
「産」「官」「学」「地」のまちづくり
民間事業者が果たす役割とは

森田俊作氏［大和リース㈱ 代表取締役会長］

シ
ス
テ
ム
建
築
を
核
に
土
地
活
用
の
提
案

や
商
業
施
設
の
開
発
・
運
営
、
駐
車
場
建
設

や
自
動
車
・
農
業
福
祉
分
野
の
リ
ー
ス
事
業
、

都
市
緑
化
・
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
推
進

な
ど
幅
広
い
事
業
を
展
開
し
て
き
た
大
和

リ
ー
ス
㈱
。
同
社
は
こ
れ
か
ら
の
人
が
何
を

必
要
と
し
て
い
る
か
、“
公
の
精
神
”
に
基
づ

く
事
業
を
展
開
し
、
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経

営
を
実
践
し
つ
つ
今
日
に
至
っ
て
い
る
。
早

く
か
ら
S
D
G
s
を
通
じ
、
持
続
可
能
な
社

会
の
実
現
を
目
指
し
て
き
た
同
社
代
表
取
締

役
会
長
の
森
田
俊
作
氏
に
、「
ま
ち
」
と
「
ま

ち
づ
く
り
」、そ
し
て
大
和
リ
ー
ス
お
よ
び
理

事
長
を
務
め
る
ま
ち
づ
く
り
団
体
で
の
取
組

み
な
ど
を
聞
い
た
。

公
共
×
公
益
×
収
益
で
新
た
な

パ
ブ
リ
ッ
ク
ウ
ェ
ル
フ
ェ
ア
を
創
造
す
る

│
│
貴
社
は
こ
れ
ま
で
、
国
や
自
治
体
、
地

域
と
関
わ
り
を
も
ち
な
が
ら
、
さ
ま
ざ
ま
な

形
で
ま
ち
づ
く
り
に
貢
献
さ
れ
て
き
ま
し
た
。

森
田
会
長
が
考
え
る
「
ま
ち
」
の
定
義
と
は

な
ん
で
し
ょ
う
か
。

森
田　
基
本
的
に
は
主
役
で
あ
る
「
人
」
が

「
法
＝
ル
ー
ル
」に
よ
っ
て
共
生
す
る
生
活
空

間
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
規
模
に
よ
っ

て
異
な
り
ま
す
が
、
一
般
企
業
や
社
会
的
企

業
の
「
産
」、
自
治
体
行
政
や
関
連
事
業
の

「
官
」、
大
学
な
ど
の
教
育
機
関
お
よ
び
調
査

研
究
機
関
の
「
学
」、そ
し
て
住
民
や
市
民
で

構
築
さ
れ
る
町
内
会
や
学
校
父
母
会
、
商
店

会
や
同
業
組
合
な
ど
農
商
工
業
者
に
よ
る

「
地
」が
主
要
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
な
っ

て
お
互
い
に
生
活
を
支
え
て
い
く
場
。
そ
ん

な
イ
メ
ー
ジ
で
捉
え
て
い
ま
す
。

近
代
か
ら
高
度
成
長
期
ご
ろ
ま
で
、
伝
統

的
な
文
化
・
風
習
や
地
域
的
な
共
同
体
意
識

に
よ
っ
て
「
ま
ち
」
は
形
成
さ
れ
て
き
ま
し

た
。
と
こ
ろ
が
現
在
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
の
手
段
が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
偏
り
、

S
N
S
な
ど
を
通
じ
た
「
個
人
的
な
つ
な
が

り
」
の
頻
度
こ
そ
高
ま
っ
た
も
の
の
、「
社
会

的
な
つ
な
が
り
」
の
密
度
は
希
薄
化
す
る
一

方
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。
人
と
の
つ
な
が
り

の
再
生
は
も
ち
ろ
ん
、「
ま
ち
」
に
落
と
し
込

ま
れ
た
産
・
官
・
学
・
地
を
伴
う
地
域
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
の
再
構
築
が
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

加
え
て
申
し
上
げ
れ
ば
、
営
利
法
人
な
ど
、

企
業
も
社
会
を
形
成
す
る
一
員
で
あ
り
、
公

共
・
公
益
性
の
あ
る
事
業
展
開
が
必
須
で
す
。

そ
の
う
え
で
柔
軟
性
に
富
む
「
産
」、専
門
性

の
強
い
「
学
」、
安
定
性
の
「
官
」、
連
携
性

を
も
つ
「
地
」
と
、
各
セ
ク
タ
ー
そ
れ
ぞ
れ

の
強
み
を
重
ね
合
わ
せ
、
そ
こ
か
ら
生
み
出

さ
れ
る
地
域
を
成
長
さ
せ
る
効
率
的
・
安
定

的
な
投
資
、
新
た
な
価
値
創
造
の
場
の
形
成
、

地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
再
構
築
、
地
域
ビ
ジ

ネ
ス
の
担
い
手
育
成
支
援
は
、
地
域
や
ま
ち

の
自
立
と
持
続
可
能
性
を
高
め
、
民
間
活
力

特集関連インタビュー

と
技
術
革
新
の
地
方
展
開
へ
と
つ
な
が
っ
て

い
き
ま
す
。

│
│
お
話
に
出
て
き
ま
し
た
企
業
の
公
共
性

を
高
め
、
垣
根
を
取
り
払
う
活
動
の
一
環
と

し
て
、
2
0
2
2
年
に
森
田
会
長
が
設
立

し
、
自
ら
理
事
長
も
務
め
る
（
一
社
）
公
縁

ク
ロ
ス
機
構
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

森
田　
人
々
の
交
流
や
憩
い
の
場
と
な
る
公

園
や
公
有
地
を
使
っ
て
、「
価
値
共
創
・
事
業

創
造
の
場
の
創
出
」「
多
様
な
人
々
が
ボ
ー
ダ

レ
ス
に
交
流
で
き
る
憩
い
の
場
の
創
出
」「
社

会
課
題
解
決
に
つ
な
が
る
実
証
実
験
等
の
場

の
創
出
」
な
ど
公
益
性
の
高
い
活
動
を
創
出

し
よ
う
と
、
先
に
述
べ
た
産
官
学
地
か
ら
企

業
や
団
体
が
参
加
し
て
い
ま
す
。
活
動
か
ら

生
み
出
さ
れ
る
公
共
の
利
益
（
公
益
）
が
、舞

台
と
な
る
公
園
や
公
有
地
、
そ
の
所
在
す
る

地
域
に
持
続
可
能
性
と
価
値
向
上
に
寄
与
し
、

国
民
生
活
の
質
の
向
上
と
健
康
で
文
化
的
な

ま
ち
づ
く
り
に
貢
献
す
る
こ
と
を
目
的
と
し

て
い
ま
す
。

事
業
に
は
「
公
共
」
と
「
公
益
」、そ
し
て

「
収
益
」
が
重
要
で
、そ
の
3
つ
を
ク
ロ
ス
さ

せ
、パ
ブ
リ
ッ
ク
ウ
ェ
ル
フ
ェ
ア
（
公
的
利
益
）

を
実
現
す
る
。
公
園
や
公
有
地
は
そ
の
舞
台

に
最
適
で
す
。
公
共
事
業
は
救
急
車
を
例
に

と
っ
て
も
、
時
間
に
関
係
な
く
、
要
請
が
あ

れ
ば
出
動
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
つ
ま

り
、
公
共
事
業
は
必
然
的
に
赤
字
と
な
る

ケ
ー
ス
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。
一
方
、
民
間
企
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「
ま
ち
の
縁
側
」と
い
う
ス
ペ
ー
ス
を
配
置
す

る
と
と
も
に
、
N
P
O
法
人
と
し
て
「
ま
ち

づ
く
り
ス
ポ
ッ
ト
」（
ま
ち
ス
ポ
）
を
立
ち
上

げ
、
ま
ち
の
縁
側
の
一
画
に
交
流
拠
点
「
ま

ち
ス
ポ
飛
騨
高
山
」
を
設
け
ま
し
た
。
官
と

の
関
わ
り
が
薄
く
な
り
が
ち
な
商
業
施
設
に

お
い
て
、
地
域
社
会
と
の
接
点
と
な
り
、
地

域
交
流
の
拠
点
に
し
て
い
こ
う
と
い
う
考
え

で
す
。
2
0
1
2
年
に
開
設
し
た
同
施
設
を

皮
切
り
に
、
現
在
は
全
国
で
10
か
所
の
「
ま

ち
ス
ポ
」
が
、
少
子
高
齢
化
や
過
疎
化
な
ど
、

そ
れ
ぞ
れ
の
エ
リ
ア
で
抱
え
る
課
題
の
解
決
、

ま
た
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
活
性
化
、
に
ぎ

わ
い
の
創
出
に
地
域
住
民
と
N
P
O
、
企

業
、
自
治
体
が
協
働
す
る
形
で
活
動
し
て
い

ま
す
。

公
民
連
携
の
事
例
と
し
て
は
岩
手
県
大
船

渡
市
の
「
キ
ャ
ッ
セ
ン
大
船
渡
」
が
挙
げ
ら

れ
ま
す
。
14
年
に
大
船
渡
市
と
当
社
は
パ
ー

ト
ナ
ー
企
業
と
し
て
連
携
し
、
東
日
本
大
震

災
後
の
土
地
利
用
計
画
に
お
い
て
、
民
間
の

ノ
ウ
ハ
ウ
を
投
入
し
て
い
く
こ
と
を
目
指
し

ま
し
た
。〝
ま
ち
を
育
て
る
〞エ
リ
ア
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
の
具
体
化
に
向
け
て
サ
ポ
ー
ト
す
る

と
と
も
に
、
商
業
施
設
の
運
営
や
賃
貸
の
概

念
に
関
す
る
基
本
的
な
考
え
方
な
ど
を
地
元

商
業
者
に
ア
ド
バ
イ
ス
し
て
い
ま
す
。
応
急

仮
設
住
宅
を
は
じ
め
、
災
害
復
旧
・
災
害
復

興
は
当
社
に
と
っ
て
も
使
命
と
考
え
て
お
り
、

い
ろ
ん
な
経
験
を
得
る
こ
と
の
で
き
た
プ
ロ

業
や
営
利
団
体
は
し
っ
か
り
利
益
を
出
し
、

税
金
を
納
め
る
こ
と
で
、
行
政
を
通
じ
、
公

共
に
分
配
す
る
と
い
う
サ
イ
ク
ル
を
生
み
出

す
こ
と
が
必
要
と
な
り
ま
す
。
と
こ
ろ
が
公

益
を
求
め
る
団
体
の
ほ
と
ん
ど
が
行
政
の
関

連
団
体
に
な
っ
て
い
る
の
が
現
状
で
す
。
そ

こ
で
公
縁
ク
ロ
ス
機
構
で
は
民
間
の
立
場
か

ら
公
益
事
業
に
取
り
組
ん
で
い
こ
う
と
い
う

考
え
に
な
り
ま
し
た
。

新
た
な
パ
ブ
リ
ッ
ク
ウ
ェ
ル
フ
ェ
ア
を
創

造
す
る
一
環
と
し
て
、
公
園
で
働
く
人
た
ち

と
利
用
す
る
人
た
ち
の
垣
根
を
取
り
払
お
う

と
、
作
業
着
で
は
な
く
気
さ
く
に
話
し
か
け

ら
れ
る
ジ
ャ
ン
パ
ー
タ
イ
プ
の
お
洒
落
な
ユ

ニ
フ
ォ
ー
ム
を
製
作
し
、
自
治
体
に
無
償
で

提
供
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
に
全
国

1
0
1
の
自
治

体
・
団
体
か
ら
申

込
み
が
あ
り
、

3
0
0
0
枚
の

在
庫
が
あ
っ
と
い

う
間
に
な
く
な
り

ま
し
た
。
そ
こ
に

は
、
自
治
体
に
予

算
が
限
ら
れ
て
お

り
、
先
立
つ
も
の

が
な
け
れ
ば
何
も

で
き
な
い
と
い
う

現
実
が
あ
り
ま
す
。

1. ショッピングセンター「フレスポ飛彈高山」に設けられた交流拠点「まちスポ飛
騨高山」
2. 「キャッセン大船渡」では、大船渡市とのパートナー協定により、災害復旧・災
害復興支援のほか、エリアマネジメントの具体化に向けて地元商業者にアドバイ
スも送る
3. 海岸に沿って、スポーツ施設、飲食店、地元食材の市場、キャンプ・グランピン
グなど多彩なコンテンツを盛り込んだ「泉南りんくう公園」

11 22

33

現
在
、
来
春
に
向
け
ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
を
増
産

し
て
い
ま
す
が
、
こ
う
し
た
自
治
体
と
の
接

点
も
、
声
を
吸
い
上
げ
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
の
機
会
と
考
え
て
い
ま
す
。

「
パ
ブ
リ
ッ
ク
」
の
本
来
的
意
味
を
認
識
し

公
民
連
携
を
積
極
的
に
展
開

│
│
大
和
リ
ー
ス
に
お
い
て
も
、
産
官
学
地

の
連
携
に
よ
る
好
循
環
で
、
自
治
体
の
課
題

解
決
を
後
押
し
す
る
よ
う
な
、ま
ち
づ
く
り
・

商
業
開
発
を
行
な
っ
て
い
ま
す
よ
ね
。

森
田　
当
社
が
開
発
し
た
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ

ン
タ
ー
「
フ
レ
ス
ポ
飛
彈
高
山
」（
岐
阜
県
飛

騨
高
山
市
）
で
は
、
地
域
の
人
た
ち
が
集
い
、

交
流
で
き
る
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ゾ
ー
ン
と
し
て
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私
事
で
す
が
9
年
前
に
余
命
1
年
の
宣
告

を
受
け
た
経
験
が
あ
り
ま
す
。
幸
い
に
も
病

は
完
治
。
あ
き
ら
め
て
い
た
娘
の
花
嫁
姿
も

孫
の
顔
も
見
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
そ
の

体
験
が
あ
る
の
で
、「
健
康
」
と
い
う
柱
は
欠

か
せ
ま
せ
ん
。
こ
れ
ま
で
の
ま
ち
づ
く
り
に

お
い
て
は
、
建
築
家
や
都
市
工
学
の
専
門
家

が
、
機
能
面
を
重
視
し
た
体
育
館
や
健
康
増

進
施
設
と
い
う
、
い
わ
ば
〝
ハ
コ
〞
を
中
心

に
形
に
し
て
き
ま
し
た
。
そ
の
点
、
今
回
の

テ
ー
マ
で
あ
る
「
ア
ク
テ
ィ
ブ
シ
テ
ィ
」
は
、

ス
ポ
ー
ツ
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
専
門
家
に
よ

る
、
ハ
ー
ド
面
だ
け
で
は
な
く
、
ソ
フ
ト
面

の
工
夫
で
「
健
康
に
な
れ
る
ま
ち
」
を
つ
く

ろ
う
と
い
う
視
点
が
新
鮮
で
す
。
言
う
な
ら

ば
、〝
住
む
だ
け
で
健
康
に
な
れ
る
き
っ
か
け

づ
く
り
が
で
き
る
ま
ち
〞
で
し
ょ
う
か
。
街

な
か
に
身
体
を
動
か
し
た
く
な
る
仕
掛
け
を

ど
ん
ど
ん
つ
く
っ
て
い
く
「
ア
ク
テ
ィ
ブ
シ

テ
ィ
」
の
考
え
方
は
、
当
社
や
公
縁
ク
ロ
ス

機
構
の
取
組
み
に
お
い
て
も
通
ず
る
も
の
が

あ
り
、
健
康
づ
く
り
に
つ
な
が
る
ス
ポ
ー
ツ

は
も
ち
ろ
ん
、
観
て
楽
し
む
ス
ポ
ー
ツ
も
ど

ん
ど
ん
採
り
入
れ
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

い
ず
れ
に
せ
よ
「
ア
ク
テ
ィ
ブ
シ
テ
ィ
」
を

形
成
す
る
に
は
、
健
康
づ
く
り
や
ス
ポ
ー
ツ

な
ど
と
の
接
点
を
、
ど
れ
だ
け
日
常
生
活
に

設
け
ら
れ
る
か
と
い
う
の
が
大
き
な
鍵
に

な
っ
て
い
く
の
だ
と
思
い
ま
す
。

│
│
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

よ
う
な
発
想
も
出
て
く
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

一
般
に
「Public

」（
パ
ブ
リ
ッ
ク
）
と
い
う

言
葉
は
、
い
ろ
い
ろ
な
概
念
・
意
味
を
も
っ

て
い
ま
す
が
、
日
本
で
は
「
公
共
」
と
い
う

意
味
に
特
化
し
、
国
や
自
治
体
の
イ
メ
ー
ジ

で
語
ら
れ
ま
す
。
し
か
し
実
は
こ
の
言
葉
に

は
「
民
間
の
活
用
」
と
い
う
意
味
も
含
有
し

て
い
る
の
で
す
。

「Public

＝
公
共
」
の
イ
メ
ー
ジ
に
引
っ
張

ら
れ
す
ぎ
る
と
土
地
活
用
の
選
択
肢
を
狭
め

て
し
ま
い
ま
す
の
で
、
公
園
管
理
者
（
自
治

体
）、
民
間
事
業
者
、
公
園
利
用
者
の
三
方
に

メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
な
ら
ば
、
積
極
的
に
取
り

組
む
べ
き
で
す
ね
。
た
と
え
ば
「
泉
南
り
ん

く
う
公
園
」
は
、
公
民
連
携
に
よ
る
大
規
模

な
公
園
整
備
と
な
り
ま
し
た
。
開
業
は
20
年

7
月
で
、
食
を
通
じ
て
地
域
を
活
性
化
（
食

文
化
）、
に
ぎ
わ
い
や
交
流
を
創
出
（
環
境
整

備
）、健
康
的
な
ま
ち
づ
く
り
に
寄
与
（
ス
ポ
ー

ツ
文
化
）
を
三
本
の
柱
に
、約
2
㎞
の
長
い
海

岸
に
沿
っ
て
、ス
ポ
ー
ツ
施
設
、飲
食
店
、地

元
食
材
の
市
場
、
キ
ャ
ン
プ
や
グ
ラ
ン
ピ
ン

グ
施
設
な
ど
多
彩
な
コ
ン
テ
ン
ツ
や
ア
ク

テ
ィ
ビ
テ
ィ
を
盛
り
込
ん
で
い
ま
す
。
大
和

リ
ー
ス
で
は
泉
南
市
が
課
題
と
し
て
い
た
財

政
面
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
と
と
も
に
、
維
持
管

理
・
運
営
の
契
約
期
間
で
あ
る
30
年
に
わ
た

り
、
健
や
か
に
い
き
い
き
と
暮
ら
せ
る
地
域

づ
く
り
、
に
ぎ
わ
い
づ
く
り
に
貢
献
し
て
い

ま
す
。

ジ
ェ
ク
ト
で
し
た
。

公
縁
ク
ロ
ス
機
構
と
も
絡
ん
で
き
ま
す
が
、

公
園
や
公
有
地
の
活
用
に
も
力
を
注
い
で
い

ま
す
。
17
年
に
施
行
さ
れ
た
公
募
設
置
管
理

制
度
（Park-PFI
）
は
、
都
市
公
園
の
魅
力
と

利
便
性
の
向
上
を
図
る
た
め
、
公
園
の
整
備

を
行
な
う
民
間
の
事
業
者
を
公
募
し
選
定
す

る
制
度
で
す
が
、
当
社
で
は
大
阪
市
の
「
大

阪
城
公
園
パ
ー
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
と
「
花

博
記
念
公
園
鶴
見
緑
地
」、大
阪
府
の
「
泉
南

り
ん
く
う
公
園
」、福
井
県
の
「
武
生
中
央
公

園
・
日
野
川
河
川
緑
地
」
な
ど
、
全
国
50
か

所
・
1
1
5
0
ha
も
の
公
園
で
実
施
し
て
い

ま
す
。
こ
の
制
度
で
一
番
の
ポ
イ
ン
ト
と
な

る
の
が
、
民
間
事
業
者
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か

し
て
飲
食
店
や
売
店
等
の
公
園
施
設
の
設
置

ま
た
は
管
理
が
で
き
る
こ
と
。
本
来
は
利
益

を
生
ま
な
い
公
園
で
収
益
施
設
の
設
置
が
可

能
と
な
る
の
で
す
。
そ
こ
か
ら
生
ま
れ
る
利

益
の
活
用
に
よ
り
、
公
園
整
備
や
管
理
に
か

か
る
財
政
負
担
が
軽
減
で
き
る
た
め
、
公
園

管
理
者
（
自
治
体
）
に
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
が
生

ま
れ
ま
す
。
そ
の
先
に
は
、
緑
い
っ
ぱ
い
の

な
か
で
の
住
空
間
の
提
供
、「
公
園
住
宅
」
の

森田俊作（もりた・しゅんさく）
1955年生まれ。大阪府出身。79年大阪経済大学経済学部卒業後、大和工商リース（現 大
和リース）入社。97年取締役、2008年代表取締役社長、21年より現職。22年、（一社）
公縁クロス機構設立、理事長に就任。社会課題の解決につながる公益性の高い活動を創出
し、「公共」と「公益」と「収益」にかかるパブリックグッドの実現を目指す活動を行なう。
24年には、（一社）ONSENガストロノミー推進機構・理事に就任。（公財）共用品推進機構・
評議委員、（一社）CSV推進機構・理事、岐阜県森林技術開発・普及コンソーシアム・理事
なども務める。
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